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ACTORII Decizia reprezinta actiunea de a

alege drumul pe care urmeaza sail ia
sau sa nu il ia un set de actiuni.

Decizia este despre putere si despre

@' Marketing ® proprietate. Poti sa decizi doar asupra a
ceea ce ai si atunci cand ai puterea
necesara a alege.

Decizia este un proces foarte

@ Planificare ) complex care necesita multe analize.
O decizie bazata pe analize realizate de
decident este o decizie consumatoare de

(' . timp, sistemul Decisional Management
@ Executie o System (DMS) este o structurd
decizionala care se foloseste de analizele
tuturor celor implicati in procesele
RS firmei, departamentele financiar, audit,
el o 0n 00 0/20 o 9 _.c
D80 Bugete [ achizitii, planificare, pe principiul

"mingea la fileu". Informatiile sunt atat
de bine structurate, incat decidentul are

OHO
. e de zis doar DA sau NU, adica o bifa.
SIA Juridic o

Prin acest sistem, am transformat un

proces complex, anevoios, cronofag, intr-

un sistem foarte apropiat de organismul

Calitate PY uman‘si de si'stemul de decizie a

organismului uman asupra proceselor

automatizate. Exemplu: inspir cat am

nevoie fiara sa ma gandesc prea mult,
. Logistic Py inima. pulseaz.5 [ F vitvezva la care are
nevoie organismul fara ca eu sa imi
fac griji in acest sens.
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VALIDARE

SOLICITA DECIZIE

@ Project manager >

@ Manager

)

@ Membrii board-ului>

\ A
\'A
DECIDE
/MANAGER\ g SELF A
GENERAL DECISION
i
©
_ VISION | [ VISION |
\ A
\'A
EXECUTA
40)
L on
e,
Departamentul

de dezvoltare

Scop: obtinerea validarii unei idei.

Se foloseste pentru transmiterea de
propuneri cu privire la initiative noi:
achizitii, actiuni pe proiecte, viziune,
orientare, linii directive, politici, tactici,
strategii, precum si pentru transmiterea
de informari diverse cu privire la proiecte
sau situatii cotidiene.

Decidentul este Managerul General
sau SELF DECISION.

Rol creat = Vision

Executantul este Departamentul de
dezvoltare.

Cei care pot solicita aceasta decizie sunt:
project managerul, managerul sau
membrii Board-ului.
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DMS % ACORD
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ACORD
@ Membrii board-ului>
@© Dep. Licitatii )
@ vanzari >
@ Project Manager >

@ Planificare >

@ Resurse Umane >

\A
\'4

DECIDE

4 N 4
MANAGER SELF
GENERAL DECISION

\START NEW ) \STRAT NEW )

>
o

Planificare

Scop: obtinerea acordului privind
demararea unei noi activitati ce nu
este planificata.

Se foloseste pentru solicitarea acordului
pentru activitati noi, care se starteaza, ce
Nu au fost planificate anterior sau pentru
deschiderea unei noi zone de dezvoltare,
a unui obiectiv sau proiect nou.

Decidentul este Managerul General
sau SELF DECISION

Rol creat = StartNew

Executantul este Departamentul de
Planifiare (DPP).

Cei care pot solicita aceastd decizie sunt:
membrii Board, reprezentanti
departament Licitatii, Vanzdri, Project
Management, Planificare, HR.

DMS 7

START NEW
ACORD

Decizie




DMS %’ ACCEPTARE

Decisional ManagementSystem

Scop: obtinerea aprobarii bugetelor.

Se foloseste pentru obtinerea aprobarii
bugetelor generale aferente achizitiilor
de tip produse sau servicii din cadrul
Decisional ManagementSystem prOi e ctel or.

ACCEPTARE

DMS i

Decidentul este Managerul General
sau SELF DECISION.

SOLICITA DECIZIE

L] o, 00 R I t - B d t
@ Achizitii > ol crea udgets
@ Project Manager > Executantul este Departamentul de
Achizitii.
\A _ y o
\V 4 Cei care pot solicita aceastd decizie sunt
cei de la Achizitii sau Project
DECIDE Management.
s N e
MANAGER SELF
GENERAL DECISION
50%
/] & o
& o
_ BUDGETS . BUDGETS DMs n
\A
\V 4 BUDGETS
ACCEPTARE
EXECUTA ..
Decizie
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ASUMARE

SOLICITA DECIZIE

@ Dep. Juridic )

@ Project Manager >

\A
\'A

DECIDE

4 N
MANAGER
GENERAL

\SIGNATURE )

\A
\A

EXECUTA

>
S

Departamentul
Juridic
+
Administrativ

Scop: obtinere asumare
responsabilitate fata de terti.

Se foloseste pentru solicitarea validarii in
vederea semnarii si stampilarii
documentelor.

Decidentul este Managerul General
Rol creat = Signature

Executantii sunt membrii
Departamentelor Juridic si
Administrativ (Stamps).

Cei care pot solicita aceastd decizie sunt

membrii Departamentului juridic sau
Project Management.

DMS

SIGNATURE
ASUMARE

Decizie
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COMANDA/ORDIN

SOLICITA DECIZIE

@ Dep. Administrativ)
© Dep. Achizitii )

\A
\'A

DECIDE

4 N
MANAGER
GENERAL

EXECUTA

>
o

Dep Executie

Scop: obtinere aprobare plati.

Se foloseste pentru lansarea unei
comenzi sau trasarea unui ordin in
vederea acceptarii la plata a unor facturi
urgente.

Decidentul este Managerul General.
Rol creat = Order

Executantul este Departamentul de
Executie.

Cei care pot solicita aceastd decizie sunt
project managerii si membrii
Departamentelor Administrativ si
Achizitii.

DMS

ORDER _
COMANDA/ORDIN

Decizie
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DMS %> VERIFICARE
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SOLICITA DECIZIE

@ Sef Proiect )
@ Manager )

@ Project Manager >

\A
\'A

DECIDE

4 N
DIRECTOR
TEHNIC

L

\A
\A

EXECUTA

>
o

Departamentul
Control Tehnic

Scop: obtinere raport de conformitate
si verificare a calitatii unui livrabil.

Se foloseste pentru solicitarea verificarii
de catre Comisia Tehnica de Calitate a
livrabilelor de tip output, inainte ca

acestea sa fie externalizate.

Decident: Director Tehnic de
Specialitate.

Rol creat = CTC

Executantii sunt membrii Comisiei
Tehnice Economice si de Calitate.

Cei care pot solicita aceastd decizie sunt

sefii de proiecte, managerii si project
managerii.

Decizie
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DMS %> PERMISIUNE

Decisional ManagementSystem

Scop: obtinere permisiune de
externalizare.

Se foloseste pentru a solicita
externalizarea livrabilelor sau a

Decisional Manag . documentelor diverse, dupa ce
PERMISIUNE documentatia a fost verificata in CTC
SOLICITA DECIZIE Decidentul este Tdanagerul
Departamentului.

@ Manager >

@ Project Manager >

Rol creat = Logistics

Executantii sunt managerii

¥ departamentelor Audit, DPP, Arhiva,
Financiar.
Cei care pot solicita aceastd decizie sunt
DECIDE managerii si project managerii.
MANAGER
DEPARTAMENT
¥ LOGISTICS
PERMISIUNE
EXECUTA Decizie
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